中小學教師專業發展評鑑辦理情形之分析附件1


  一、前言
基於社會大眾對中小學教學品質的期待，本部自95年開始辦理中小學教師專業發展評鑑(以下簡稱教專評鑑)，以教師自願、學校申辦方式辦理教專評鑑，以協助教師專業成長，提升教學品質，以增進學生學習成果，同時並明訂評鑑目的以促進教師專業發展，提升教學品質與學生學習成效為目的，其評鑑結果與教師成績考核，不適任教師處理機制脫鉤。

二、辦理情形、優缺點分析與改革
教專評鑑推動至今，105學年度已有21個縣市、2,483校(佔全國校數比例為63.41%)、7萬5,676名教師(佔全國教師人數比例為37.24%)參與，校數及教師數均逐年增加，透過教學觀察三部曲(觀察前會談、教學觀察、觀察後回饋會談)得以打開教室，突破孤立無援的教學文化。
 (一)優點
1.以多元策略，讓教學觀察三部曲得以打開教室，突破孤立無援的教學文化，並帶動其它教育計畫(如精進計畫的共備、觀課、議課)得以順利入班觀課，主要的策略(圖一)，包括：
(1)長期引進國外熟稔教學觀察專業知能之人力資源，辦理教學觀察實作工作坊。
(2)掌握教學觀察重點聚焦於教師與學生的互動歷程，突破傳統教師講、學生聽的講授教學，帶動分組合作學習亦以教學觀察為主要策略，並建立以學生學習需求為核心的教學理念，突破傳統只重視總結性的學生分數，忽略學生歷程性的學習表現。
2.系統性規劃各類人才培訓的課程設計，建立各類人才培訓與認證制度，為教師專業職涯規劃開創可行性的途徑。
3.積極協助學校建立行政與教師的信任文化，喚起教育行政人員及學校校長對教室與教學的關注，進而系統性規劃校長教學領導的培訓與認證。
4.具體規範學校專業學習社群的運作步驟，有效引導專業學習社群的對話內容，聚焦於教學觀察與教學檔案資料，討論教室內的教學與學生的上課表現，跳脫長期以來教師專業對話流於聊是非、改作業之現象 (圖二)。
5.長期學校本位評鑑規準的實證基礎，確立教師專業表現內涵架構首要二項重點是課程課計與教學、班級經營與輔導，並與國教署所屬輔導團針對課程與教學，進行教學演示之輔導活動，具有互補功能。
6.經由評鑑實施與評鑑規準的長期發展，引導教師關注教育本質回歸「教師教學」、「學生學習」及「有效教學」基本理念。
7.以教學現場之教師為計畫主體，喚起關心教學之教師願意長期投注奉獻於教專評鑑，例如目前培訓的輔導夥伴、本部與地方政府組織的輔導群即是。
8.成立「校長及教師專業發展中心」(簡稱教專中心)，幫助縣市政府將校長與教師的專業發展任務安排於教專中心，並藉由專款專人專用方式加以落實(圖三、圖四)。
9.具體描繪教師的教學專業所含括學科專業與教學專業的具體作為，除建立教學專業溝通對話的共通語言外，並協助教師先就一般性的教學共通性內容進行省思。
(二)缺點
1.為確認參與教師之自願性，致教專評鑑申辦作業繁瑣、申辦表件複雜。
2.學術單位為專業、完整建立各類人才培訓與認證制度，又因現場教師對各表件專業內涵缺乏共識，致使被認為認證表件複雜，且因各區域中心學術團隊認證審查標準不一，致使各類人才之認證專業有遭受質疑之情事。
3.人才培訓與認證制度的實施，由於缺乏取證後服務表現的規範，致使流於個人主義的認證，漠視認證是專業建立的策略與歷程，致使同儕團體省思文化尚待建立。
4.學校本位評鑑規準的研定，欠缺學校具有教學領導知能人員的帶領，未能建構評鑑規準多元解讀的共識，致使評鑑工具流於形式化，而有評鑑無效或不同學科(領域)教師無法互評的迷失。
5.由於師培單位與學者專家中，具教學實務之教學觀察、班級經營之專長者較為欠缺。
6.對於逐年期學校每年實施正式評鑑，進行教學觀察，未予適當輔導進行專業成長活動，致部分逐年期學校未能深化教學觀察知能，而感到彈性疲乏之現象。
(三)103年以後漸進改革
	項目
	102年以前
	103年以後漸進改革重點

	行政基調
	以中央教育部為中心
	以地方政府教育局處為中心

	行政原則
	教師自願
	1.鼓勵教師參加
2.規劃依循原則：專業、簡明、可行、e化

	權責下放
(中央支持)
	教育部成立
7個區域中心
	1.縣市成立21個(除連江)「校長及教師專業發展中心」。
(簡稱：教專中心，分設綜合規劃、諮詢輔導、培訓認可三組)

	申辦審查
	各自辦理工作會議
多方區域溝通
	定期工作會議，加強改革之初的溝通協調、問題解決

	行政鬆綁
	鉅細靡遺審查
	重點審查：校務會議或課發會議通過；經費合理性

	規準簡明
	101年：4面向、18項指標
、69個檢核重點
	105年： 3面向、10項指標、28個檢核重點(one page)

	人才培訓
(在地深根)
	評鑑人才培訓(初階除外)：
進階、教學輔導教師、輔導夥伴認定由區域中心辦理
	· 中央制定課程
· 地方推薦講師中央培訓，人才在地培訓。
· 進階、教輔，地方審核推薦中央認證。
· 地方組織：輔導夥伴。

	輔導組織
	輔導委員、輔導夥伴，由中央成立之區域中心認可調配。
	· 輔導委員、輔導夥伴，
回歸地方教專中心自行調訓、組織與調配。

	補助彈性
	業務費、設備費
	業務費(增購買教學媒材、學習資料)、設備費、人事費。

	典範擴散
(專業激勵)
	敘獎鼓勵
不定期甄選典範縣市、學校
	增定期甄選
甄選優良示例傳承：典範縣市、典範學校、教學觀察、                  教學檔案、教專社群。

	專業倡導
(國際學者)
	· 美國波士頓學者：
專業學習社群、規準研討、有效的教學觀察。
	· 美國波士頓學者：規準研討、有效的教學觀察。
· 英國皇家督學：校長領導、教師評鑑。
· 美國學者Borich：有效教學

	數位化(圖五)
	· 教專網-申辦、輔導、研習登錄、認證取號
	· 精緻網-申辦審查、研習認證、評鑑實施、諮詢輔導、專業成長計畫、經費控管、E檔案

	歸納：
1. 仍由下而上、彰顯地方自主的改革原則，持續協助地方形塑同儕團體省
思及其專業成長的文化。
2. 中央提供完整的專業措施，供縣市、學校依其特色所需進行專業發展。
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