花蓮縣花蓮市中正國民小學103學年度第2學期校務經營議題研討

校長楊陳榮1040304

一、前言：臺灣人口的生育率下降，社會結構出現少子女化的型態，對學校的教育發展產生若干衝擊，包括：學生及班級數減少，學校空間閒置或面臨裁併；教師供需嚴重失調，超額教師問題日益嚴重；教育資源隨之縮減，學校形成艱困產業；學生缺乏人際互動，人格發展產生偏頗。

二、說明：為因應少子女化已影響未來學校經營的走向，研擬下列重點推動項目，請全校教職員工、學生家長、退休人員、畢業校友集思廣益提出建議採行之具體措施。
(一)提升學生基本學力
「基本學力」中的基本是指共同的、基礎的事或物，學力是指學生在接受每個階段的學校教育之後所學習到一切能力或成就表現。基本學力因此是指所有學生教受學校教育之後，共同習得之最基本的能力或成就表現。換言之，基本學力是學生學習結果中，最核心、最基礎的部份，也是所有學生學習過後普遍必須具備的最低限度之能力。

(二)發展學校教育特色
學校特色，顧名思義，就是學校植基於本身以及地區環境特性，所創造出來具有獨特優異的教育環境或教育表現，因為獨特優異，所以校內以及社區人士都會對其產生深刻的印象，又因特色是建立在學校本身與環境條件之上，所以校內與社區人士容易有產生與學校融入一體的感受。
(三)塑造學校優良形象
學校形象是指社會公眾對接觸到的、感受到的學校組織及文化、辦學績效、學生形象、教職員工形象、學校環境形象、學校公關形象等對學校形成的較為穩定的總體印象。

學校形象塑造，是一個全員參與、全方位實施的過程。從制定計畫，到計畫落實，都需要學校師生員工的共同參與。學校形象是公眾從各個角度、各個方面長期感受與積累而成的，因此，需要全體教職員工及學生從點點滴滴小事做起。
(四)強化招生宣導策略

學校行銷是學校從激烈競爭的教育市場中脫穎而出的關鍵利器，行銷目標就是「運用各種行銷策略推廣學校績效與特色，並以學生與家長的需求作為經營主軸，以招攬學生選擇就讀本校，維持學校的運作。」
三、方式：

(一)利用校務會議、行政會報、學年會議、領域研究會議及學生家長會議等時機進行研討，並作成紀錄。
(二)以書面、簡訊、LINE、E-mail等方式，向校長或處室主任建議。
